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                บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรพัย์ จำกัด (ธพส.) ให้ความสำคัญในการจัดการความรู้ (Knowledge
Management) เพื่อสรา้งและกระตุ้นพลวตัแห่งการเรียนรู้อยา่งยั่งยืน ให้ผู้บริหารและพนักงานนำไปปฏิบัติ
เป็นแบบอย่างที่ดี มีส่วนรว่มในการจดัการความรูท้ั้งในระดับบุคคล กลุ่มและองค์กรโดยมีเป้าหมายการจดัการ
ความรู้ในการสร้าง แบ่งปัน รวบรวมและจัดเก็บองค์ความรู้ที่จำเป็นและองค์ความรู้ที่สนับสนุนวิสัยทัศน์    
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานของ ธพส. รวมทั้งมุ่งพัฒนาระบบการจดัการความรู้ ส่งเสริมและ
ผลักดันให้ ธพส. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูร้่วมกัน (Collective Learning Organization) ดังน้ัน เพื่อให้การ
นำการจดัการความรู้มาใช้ประโยชน์ เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาฐานความรู้ขององค์กร
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสดุ ได้ผลลพัธท์ี่เป็นเลิศและนำไปสู่การคิดค้นนวตักรรมเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร
และส่งเสริมให้ ธพส. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รว่มกันอย่างแท้จริง จึงได้กำหนดนโยบายการจัดการความรู้ดัง
ต่อไปน้ี

                วิสัยทัศน์การจัดการความรู้
                พัฒนาการจดัการความรู้และนวตักรรม แบ่งปัน จดัเก็บ ถ่ายโอนองค์ความรู้ นำไปสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้เพื่อนวัตกรรม เพื่อสรา้งความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกจิ

                พันธกิจการจัดการความรู้
                1. พัฒนาการจัดการความรู้ ให้เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์องคก์ร
                2. พัฒนากระบวนการการจดัการความรูท้ี่นำไปใช้ปฏิบัติในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล รวมถึงการถ่ายโอนและจัดเก็บองค์ความรู้จากผู้ทีจ่ะเกษียณ และผู้มีความรู้จำเป็นต่อธรุกิจของ
องค์กรเพื่อให้มี Best Practice
                3. ผลักดันการจัดเก็บความรู้ รวบรวม เรียบเรียง แบ่งปันและถ่ายโอนความรู้ที่สำคัญทั้งเชิง
ยุทธศาสตร์และต่อองค์กรอย่างเป็นระบบ ผ่านเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทุกภาคสว่น และส่งเสริมข้อมูล
ความรู้ที่ถ่ายทอดไปประยุกต์ใชใ้นการทำงานเพื่อสนับสนุนธุรกิจองค์กร
                4. ปลูกฝังค่านิยมการจดัการความรู้ทั้งผู้บริหารและพนักงาน ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่ง
การเรียนรู้เพื่อนวัตกรรม
                5. ผลักดันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสารสนเทศที่ทันสมัย เพือ่การจัดการความรู้ที่สร้าง
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อการนำความรู้ไปใช้ในองค์กร

                นโยบายการจัดการความรู้
                1. ผู้บริหารทกุระดับมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ เป็นแบบอย่างของผู้นำ (Role Model) และ
มีหน้าที่ในการสนับสนุนด้านทรพัยากรอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามเจตนารมณ์แห่งนโยบายน้ี

เลขที่ 120 อาคารธนพิพัฒน์ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐
ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 www.dad.co.th

โทร. 0 2142 2222 โทรสาร 0 2143 8889



2/2

                2. ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากร ธพส. ให้
ตระหนักถึงความสำคัญของการจดัการความรู้และการสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู้ ภายใต้กรอบแนวคิดการ
จัดการความรู้เชิงยุทธศาสตร์
                3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีการดำเนินงานด้านการจดัการความรู้ โดยมุ่งเน้นการมี
ส่วนรว่มของบุคลากรและผู้มีส่วนได้สว่นเสียที่สำคัญ เพื่อพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองและ
บุคลากรเกดิการพัฒนาความรู้ ทกัษะและมีทัศนคติที่ดตี่อการปฏิบัติงานจนเกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ และยก
ระดับเป็นคลังความรู้ของ ธพส.
                4. เสริมสรา้งวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการนำความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนไป
ประยุกตใ์ช้ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งหวังให้เกิดองค์ความรูใ้หม่ๆ และนวัตกรรมที่เป็นทุนทางปัญญา
ซ่ึงสามารถสร้างคุณคา่ให้องค์กรได้
                5. มุ่งมั่นพัฒนาระบบบริหารจัดการความรูโ้ดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้บุคลากร ธพส. และ
ผู้มีส่วนได้สว่นเสียที่สำคัญเข้าถึงองค์ความรู้ได้โดยงา่ยสะดวกและรวดเร็ว รวมถึงเป็นศูนย์ความรู้กลางในการ
แลกเปลี่ยนและเรียนรู้ระหว่างกัน
                6. ให้ความสำคัญกับการประเมิน จัดสรร จัดหาทรพัยากร การวางแผนการจดัการและการ
ตดิตามผลการจัดการความรู้ในองค์กร ทั้งแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน         

การทบทวนนโยบาย : ให้มีการทบทวนนโยบายฉบับน้ีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
                            นโยบายฉบับน้ี ไดร้ับความเห็นชอบโดยมติคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ใน
คราวการประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2564 โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป

 

ประกาศ ณ วันท่ี 8 กันยายน 2564

นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท
( กรรมการผู้จัดการ )
8/9/2564 13:01:12
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